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「すべてのステークホルダーから 
信頼され⽀持される企業」を

⽬指します
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ネットワンシステムズ株式会社 

代表取締役会⻑ CEO 

吉野 孝⾏

 
 

ごあいさつ
 

ネットワンシステムズは今年で創⽴30周年を迎えました。 
創⽴当初と⽐べると、市場やお客様からの期待が⼤きく変わったと実感しています。

 
当社はこれまで、「株主通信」という形で株主様、投資家様向けに情報を発信してきました。 

そして、このたび初めて「アニュアルレポート」を発⾏することになりました。 
会社の情報や考え⽅を伝えるという意図はこれまでと同様に、 

より中⻑期的な視点から、ネットワンという会社が何を考えているのか、 
そして今後5年先、10年先どう成⻑していくか、についてご説明する場にしていきたいと考えております。

 
⽇本がグローバル社会の⼀員になるなかで、 

当社も北⽶を中⼼としたグローバルな商材を扱っていることを考えると、 
市場の捉え⽅も提供する価値もグローバルレベルで考えていくことが必要です。 

当レポートをお読みいただく皆様には、ネットワンシステムズという会社について、 
より幅広い視点から、中⻑期的な持続的成⻑についてご理解いただく⼀助となればと考えております。

Annual Report 2018

1



��������	
��������������	������������ !"#$%&'()*+,)-./

012�34�������5678�9:)*;,".

/

<=>?@�ABCD�EF�G�HI����J�K-LMNOP�Q)*�RST'(�S�*;+,".

UVWXY
/

Z-)-[����\��]^����	
�_�`a�bc"#def:gh�i	Cj\kl\m�	&

".no�p�qrsLtu�vwx%�tyz\{k|	}~\�������}~�D�uy�����

�����}~�DJ��)*,;�,".����	
���%)-y��%)*��S���u�012��

�����	����"#%;�K);A{	@��I�����_��s#_��L#$%����),

".

�����V ¡¢£¤�¥¦¥

§ ©̈/�����V ¡¢£¤�¥¦¥ §ª©/«¬®¯°±²³ § ©́/µ¶·¸X®¯¹º §»©/¼¥½¾¥�¿ÀÁÂ�¤

§Ã©

ÄÅÅÆÇÈ/ÉÊËÌÍÎ/ÏÐÑÒ

����
����

�	�
������
������������� ������� !��"#

�$���	�
���
�%&

'�%() �*��
�

+�,-��./0(�

2



��������	


�����������

��������� !"#$%&'()*+,-

���./��0!�123*4567.8�9:;:+"�<-=*456"7.8>?@'2AB�

C5C"C5#$��<-=*456"#$DE>�FGA*B�

HIJ�����"�123*�<-=*456"���K����LM+"#$>�FGA*45'()+,-B

�

�����"NOPPQ'���./RS5+!TS+"U.8V�W�XYKZ[\]F^_S��8.B�

`a6�"bcdKSefghi.�j��kF-Il'mn2"���./����5o�pq.8�����rs+I���tuvE�LM+!0,-B

wxy"���./W�z{"|W}.~�qh����"/{��o�pq.����"����&'mn2o�q�i.�j��.U"���Y>_S�

�6-B

�

���S�"4�+I�����042-456"�����7U�%&+"��"�������"���" �¡¢£�£"/{��"����&50¤I��6"¥¦§�¨

©+ª�5+!0,-B�

�����"4«^K¬+0�������®-Atu�rs¯'°±+!0,-B

²³´�����µ¶·¸¹º»�¼½¾¿À¼ÁÂÃÀÄÅÆÇÈ»�
ÉÊË¼ÌÍÎÀÄÅÆÏÐÑÒÂÓ

������ÔÕÖ×¶�ØÙØ

ÚÛÜ�������ÔÕÖ×¶
�ØÙØ ÚÝÜ�Þßà��Æ��� Ú�Ü�����Å����

Ú�Ü��������	¶·
�
Ù·�

ÚÜ��Ø��Ø����
�
¶

Ú�Ü

����������������	


3



��������	


���������������

������� !"#�$%&'()����* +�,-./�012%3

4567)������ 89:;0<=>�?@ABCDE5FGHI)JK��@L6MNOPQE&GLRST#UVCD)W%X%�YZ[U�\3

]�FGQ^_#U`E��IabUcdDE%e5��

f*g����)�hij)<k>�<=>��7lm@noe12DL%3�)p�gU������\3]�FGQqr@st&)GLRu�v7wxyQz&

5{)<=>�no|/}3~�3&������* +���./}e%3�zI�&��Q���������"GW~&'()����* �� �7�

t12DL%3�

������������������������
����������� �¡¢�£¤¥¦§¨�©ª��«¬��

������®�¯���°�

±²³�������®�¯���°� ± ³́�µ¶·¸¹º»¼� ±½³�¾�¿À�¸¹ÁÂ ±Ã³���ÄÅ��ÆÇÈÉ��

±Ê³

ËÌÌÍÎÏ�ÐÑÒÓÔÕ�Ö×ØÙ

����
����

�	�
������
������������� ������� !��"#

�$���	�
���
�%&

'�%() �*��
�

+�,-��./0(�

4



��������

	
��������������������� !"#�$%���&

'()*� +�,-./012�34567

'()*�,8����9:�	
��;<7=>?�,@A6BCD9:����EFGHB�IJKLMNMO/07=����	
�-PQRS�T

U7=/012V�WXY!"#�$%��Z[5\]67D&

^-_`��ab-)(c����d efgh��A�ij-�klmn�opqr-s�t�uvwx5\�yzk�v{|_}~����(c��

�D��Y����_�����-�9:�EFGHB�6����JKY�17=��������	
�-�����_�'()*���-/012�

345\]67D

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

���������������

� ¡&��������������� �¢¡&£¤¥¦§¨©ª« �¬¡&��®¯¦§°± �²¡&³�´µ��¶·¸¹��

�º¡

����
����

�	�
������
������������� ������� !��"#

�$���	�
���
�%&

'�%() �*��
�

+�,-��./0(�

5



�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�������	
���

�

6



��������	
������������������

���� !�"#$%&'�()*+

7



��������	
������������������������� !"���#����#�$�
�%&'()*+�,-�./�,

01234546	789:;-<=;->?@AB.C��DEBFG���HI8JKL#7MNOJ>���!8P#Q�7M��R@ABST

Q�8P#Q!"

UVWXYZ[\

&'()*+�],]-�./�],]0123454Q�]

JKLDE^E	9:;-<=;->?@AB_`� !

abcd�eQS������
�fgf*hi*jB1kl8mnopq��	rs��tu#�vwsBxy�� ��"]

z{|Q}~����|�Q
R��&'()*+���G������<�r�B��G�9:R����lB_�Q� !" ���9����/��

Q�����l��j��B.�	�/!8P#Q���������c��'������ ¡¢ QJKL	£¤8P#�Q� !�-�./��"¥¦

	�JKL	_`!8§	.�	¨u�	©ª��12��3454B«¬!8P#Q�®¯��°*HIQ
RO±�²�_�³Q� !�012345

4�"

´µ¶·¸YUVWX¹¶º»º

¼½¾]́ µ¶·¸YUVWX¹
¶º»º

¼¿¾]ÀÁÂÃÄÅÆÇÈ ¼É¾]ÊËÌÍÎÃÄÏÐ
¼Ñ¾]́ µ¶·¸Y]Ò¹ÓÔÕ

»ÓÖ
¼×¾]ØºÙÚº¶ÛÜÝÔ¸

¹

¼Þ¾

ßàà���]�����	]
��

8



��������	


��������������������

�� !"#$%&'(�)*�+,-./�01�23��456�78��9:;�<�=�>?�@�A��BC���D<EF�GHIJF>K+,�

L�MN��OPQ<RKS�
TUVW�XY8Z[F\]�^6_6��D`a�bc!"d$-efgh�ijk>lmF(*BL�>no���p�

qrB6��D

s�tuvw�xy>�z��� !{|QQEr�}�����!�~��8��K����<�=�>���1���B6C��D

�

�

���������������

���������������
����

������������	 ������������ 
�¡���������¢�£¤¥

�£¦
�§��̈ �©ª��«¬¤�

�

�®�

9



���������	
������

10



��������

	
���������

�����
������
�

�

�

��� �!"#$%&'�(�

)*+,-���./0�

12�34

�

�

�56789��:;<=�

>�?@<ABCDEFGHIJ�KLMN<KOPQN

��� �!"#$%RSTUVWXYZ[T\W]^_`abcdefgh_XijXklmnbonbp(qrstuvwxuyzt{|hx}~���a�

�`�c

�

!"�!"#$%(�����t�������]�������(ha�"���abp(Rx�Y�Xkn�Rx��� ����t���� h¡¢!

"�(h£¤h¡¥���¦]§¨¡©ªx«¬t��� ��®]¯�¢£°]±n`abc²t³Rx��´®©«µ¶·¸¹º´»��¢¼.½t�

�X¾¿�¢b¨xÀ`Á`¡Â��Ã�hÄÅa¡©ªxkÆjtÇ�%XÈab�Éx��xÊËÌËxÍÎ��!Ï�]ÐÑ�¢x¼.½ÒÓ]ÔÕÖX

yz�¢��#×Ø��ha�ÙÚXÛ¥�n`�c

�

�ZÜ��#×Ø��¸�¢p(RxÝÞ�ß�t��tà�]��a¡©ª��]ÔÕaxkÆjXÞ"�¡!"#$]ÐÑa��`abcÞ�ß�ht�

�¡Ä¦��]	
ab���]�¨x��� �tqrRkÆjt�©���t��¸�cd�ab���"���X��YZ[T\W]^_bdh©xp

(t���t��¸�¢h�_�n`�c

�

p(t���"��Rx£ tkÆjhR��t+�©¡n����̧ ��x²t��]gh	¸*m
x�®X¾�¢�h���h¡�`�c

�����D���

�����5678������6��� ���������D��� � ��!"#$<��%& �'��(�)*�6+,-.8�

�/�

01123456789:;5<=>?

����
����

�	�
������
������������� ������� !��"#

�$���	�
���
�%&

'�%() �*��
�

+�,-��./0(�

般

11



����

����	
����	������

�

����������� !"#$�%&'()�*+,-'./01�2(3�'()45678+-09:.;<�='>1'()?&@ABC!DE!

FGHI��JKFLM$NOPQ'RS'()���FTUVGW�;XYZ[\']^1_`ab$cd.)eF'1�fgh<�ijkD$l5�m/

.eF�noYB���FUV�pqGW�;<GH>frs1l5tuFGH��vwx>yzB&9{B0B�;e|GW}~���1�u����+1

����451��l5�1�������Q�����L1=���1��1��B�1����678Z<��h$�zH�:.;�

���+W��s����'.;T ¡��¢£.)�+1¤Wf>pq$¥&B&9{B^:¦s;�u'+1e9:'>§¨Y�©ªH(W�*��«¬

$1®>¯¥GH:�^:.;�

�

°kD±²�³!´µ!D¶·¸!¹+1º»�¼½¾$¿²ÀÁÂGW>�'.;ee�+1�uZÃÄGWabÅ$ÆªWÇÈÉ5Ê�¼½¾FB)eF$

XË.§ÌZÍz09H�:.;W?G1¤WfZÎ£)¼½¾+1�ÏBabÅ+Ð|�Ñ{Ò1ÓÔ����ÕÖ�×f1Ø�ÙÚÏ��� !"#$Û

Ü'()ÝÞ'B&9{B^:¦s;

�

ÇÈÉ5Ê���H1����ÙÚ�W?&)ß�à�$ÛÜ.)Wz1ab���B0Ò�u�ZNO�|�1���/0¼]^ZF|¾��FÐ$��'(

)µ�Á$XËG:.;

����	
��

������������	
����� ��������	
�� ���������	�� ����������������

���

���	
������������

����
����

�	�
������
������������� ������� !��"#

�$���	�
���
�%&

'�%() �*��
�

+�,-��./0(�

12



����
����	
����	������

����������� !"#$%&'�
(�)*+,-#./+�	�0


1234546789:;<==>?@A5B=?CDEF@GHIJK5LM5N?IOM5N?5C7JPQR5STUV7WXYZ[\]^_I`aHbcd

efg2hFi:;j�

�

LM5k?CWJlmnop2qrs5tuDvw:x[yz{|}_~D��:J|}_��5��2��:;�g73;Fi�jK5OJ��C7o�5

����K5�52��7��D��i:;j

�

|}_�{�{2J[yz{|}_7�Y���^�5��D� ¡¢Id�£¤¤¥¦§̈ R©ª««§¬J®̄§°¤¤±²5³{´�Dµ¶�7·��H¢I¸Jlmno

pW¹º5»z{yD¼7��d½;5¸�j34�J¾{¿�7WÀÁ5k=ÂÃ2lmnopST@A5��¸:;@AJ¢5ii¸WÄÅdÆÇDÈÉH

¢I7dHI5ÊËÌDÍÎ;�5¸�j

�

K¢¸34¸WJk?L7J�{�{I:x5|}_Ïy2Ð½xÎHÑÒDÓÔÕÖ×Ø�HÙÚ7Ûo5]Ü»ÝDÞß:i:;jà»}_��à»}_

II�7���d��{�{n��I:x�·�5Ù�D×	:J�
Î;��´�|���7�F�G;5¸�j

�

PQRW�{�¸�j�{�¸hH�ÁJ�5Ë�D�5�¡7������GH�¡7dH@D���H52×Øp5hFÙ�I�¡5¸�2J��5PQRo�

WJ �yZ{�v¸rstuD���H�ÙJK5���d�·�WÓÔÕ2���H´�|�2��¸:;j

����	
��

�	��
�"�������"��� ��������	
�� ����������	�� ���������"� !"��

�#�

$%%&'()*+,-./)0123

����
����

�	�
������
������������� ������� !��"#

�$���	�
���
�%&

'�%() �*��
�

+�,-��./0(�

13



����
����	
����	������

�

����������� !"#$�%&'(�)*+,-�./0�123456�789:;<=>?./0@A(BCDEF>GH':I'FJ6K:

L(5"MN�O�PFQRS(5GTO)*:"UVWXYZ[@A�\]^_^`abLcdefgh(5GK:Lijkl"�)*+,LmnFO^o>

GpqLr=l=s9?KKt&�uv�wxyz3"K�{W|}L~F�s�cGX�:��=>?

�

�s�c="�9d3P��o�,��^��,��H�F���c=>?P��o��(3"��O�^��,:�lF��k�G��3��s=>?��

� wxF¡¢9£¤¥¦§̈L���}FYZs�cG�3��©a(>?uv3"ª«¬��®F¯°�±²³>GK:±{W|f(c=>?´µ��)*+

^P±:¶=·¸"¹^º"�*»^�"¼½�O��"¾¿SÀÁ*X������^�(>Â·"P��o±ÃÄ>GK:(ª«¬mn(�uv�ÅÆÇ3

=>=>ÈLW=>?mn���FÉÊ:ËH±"���SFÌÍ(5GpqFÎÏs�=cW=>?�

�

ÂÐ�"�3ÑÒÓ�Ô0±Õuv3�)*+^PÖ,��»^��,×Ø(3wWÙ9 c?¹^º"�*»^�"¾¿S"¼½�O��-XÚÛ>G9Ü

±"ÝÞßw±ÄFàl=>�:.�ss9K:L�W=s9?��w!LÛ�Ü9:c�G�3KK�&�K:("ßw±H'LÂÂG�3`B(>?�#

X"��£X	Ü9
�[���ßw±��s�{W|f(=cW=>?

����	
��

������������	
����� ��������	
�� ���������	�� �������	��
����

���

������������������

����
����

�	�
������
������������� ������� !��"#

�$���	�
���
�%&

'�%() �*��
�

+�,-��./0(�

14



����

����	
����	������

������������

 �!"#$�%&'()#*+�
,-./


0123456789:;<=>?@ABCDEFGH7IJAKLMNOPH8QRST?UVWD8XYZ[\]AV^D_`aHbcde

�

fPbghi6jklmn_opHqbrstuvwxyz{|c}~e��5XYZE�bH67������C��_�[���������A��U>E

��d�t�7���OO�E���E� P¡¢4£>2T¤iXYZ¥XXYZ¦_§�7fPb¨©0>AªOt|��{�O�«5de¬¢hQRST?

UE�bH67®�56¯°±²E³´µvz¶5dz7·¸l¹hº1»567¼½l¾¿ÀAÁ�t�7ÂÃÄtVW�ÅsHÆÇzÈcpHbcdeI

JAÉÊ7ËÌÊ57[\E�u�ÍÎÏ6µÐEÑd�OEt�5PÒÓe

�

ÔÕ57bcÖ×E7ØGw8ÙÇ�ÙÚDAÛÜEc5XYZABCzÝzvw7Þßt�hà�_�Ãd��Îz��cde��7�	
�A�A_Ås

H7�hàA��ÏA×³6�ÌÌ�̈ 12O�b�vcdz7���Ê�_àh�12OPH�ÌÌ�̈ 127�P�6Ë��Z̈ 12A��zrc�OA¯°�{

|cde�ÓP¡��t� _�G�O7[\¢4�:E�u�XYZ7QRST?UVWA��6µÐE��k_��H�cde�[567[\��	A�

_;�1
PtzÐ78X�Z�BC_±�H7[\� E�d�DObÓ��Ã�_�|�� PHcb|cde

�

��A�×E678�A�ßDO8�A��DA��A¤�ºh
z{�O�Gcde��E7®�56����È !ÑE"pH�#A$%6&uÐvc}

~z7'�_V(OP¡�[E�bH6�A)*6+,5de�[O-.A{����A/O®�A0�/_12�O7®�A�#E�u����ßA346

5ME{�O�GHbcde

�

�Õ576�7_Ñl}w�#�ß6895dz7��E6�6"ÓA:ObÓ;<z��cObcde�[6��=h>h56tbÖ×701234tÐ5

6A?F@A_BCÄEDEd��O5P:8�A��D6{|Gc}~e�PH�v67Èb�	FOG4£hOAHIt»h2Jh=1�_Kd��[L

:Ð-|MN�Oz5��OP5{�OQRPHbcde

����	
��

�%��STUV��WXYZ[U�\� ��������	
�� �]��̂ _`ab�	cd �e��f�gh�Uijkl�[

�m�

noopqrstuvwxysz{|}

����
����

�	�
������
������������� ������� !��"#

�$���	�
���
�%&

'�%() �*��
�

+�,-��./0(�

15



����

����	
����	������

�

���������� !�"#�$%&'�()*+,-./0�123�45�678-'�9:$�;<=>?@A./B�CD3�E�FGHIGJK

!�"#�$%&'�LIMNOPQRSTQUVW I4XYVZ[A\F]^S_`?abV+�Fc A@d.JK

�

We�f7gO2chijk?Alm\FHGJKnjUO4o p�qr*+s�$t�.k?uvw�A�xyS4z{|+}Va�F~�� �?��7

.JK@�Oo p�����A@d.OkIG>���4�RV����-V��J?@A�+H��v7�aHxy���\FHh��SkIGJK

�

ijUO����.JKPQ��4We.O� V����e�V4oS�� �¡¢V£¤J?�8¥¦�§¨=>FH ©cG\ Kª«¬«Va�F� +

§S®c¯G�?@A�°±\FHGJKoA\G\FO4We�²�³Q4ńQµ�¶,�kI·�¸v$A\F4@�G.�¹º4»_�¼`jj4²
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第3章 
事業概況と成⻑戦略／通信事業者市場

事業の概要 戦略とビジョン

2017年度実績

クラウドサービス基盤ビジネスについては堅調であるものの、インターネット設備の投資抑制が継続しており、受注⾼が34,279百万円（前期⽐8.3％減）、売
上⾼が30,846百万円（同17.2%減）と、ともに前期⽐で減少しました。

⼀⽅、クラウドサービス基盤ビジネスの拡⼤による収益性の改善が進み、営業利益は2,101百万円（同7.0％減）の減益に留まりました。

2018年度の取り組み

通信事業者は、2018年度もクラウドサービスの提供を拡⼤すると予想しています。このサービス基盤の需要を取り込むことで、2018年度の受注⾼は前期⽐
2.1%増の35,000百万円、売上⾼は前期末の受注残などを背景に同13.5%増の35,000百万円を⾒込んでいます。

クラウドサービス基盤では、データセンター向けネットワーク機器やサーバ・ストレージ・仮想化ソフトウェア・⾃動化システムなど、多くの最先端製品を組
み合わせて販売するとともに、設計・構築・保守等のサービスも併せて提供することで付加価値の⾼いサービスを提供しています。

さらに、クラウドサービス基盤に加えて、需要が⾼まると予想しているのがセキュリティの分野です。近年、法⼈・個⼈を問わず、通信事業者が提供するネッ
トワークを経由し、様々なサービスの利⽤が増えています。このような状況を背景に、ネットワーク上でのセキュリティ対策の重要性はますます⾼まっていま
す。今後も堅牢なセキュリティ基盤構築の⽀援を通して、2018年度もさらなる成⻑を図っていきます。

中⻑期的な展望

現在、通信事業者との協業を通じた、新たなビジネスの可能性を模索しています。通信事業者は多くの法⼈顧客を抱えており、法⼈向けビジネスを強化してい
ます。この領域にICT基盤における当社グループの⾼い技術を提供することで、Win-Winの協業関係の構築が可能であると予想しています。

さらに、通信事業者と当社グループとでは、顧客基盤が異なる部分もあり、顧客拡⼤の⼤きなチャンスがあります。エンタープライズ市場やパブリック市場の
お客様へも、この協業ビジネスによる付加価値創出・相乗効果を期待しています。

今後もクラウドサービスやセキュリティ、法⼈向けビジネスなど、通信事業者のお客様の成⻑戦略を⾒極めつつ、当社グループの技術をご活⽤いただき、継続
して信頼いただける提案を続けてまいります。

事業概況と成⻑戦略第３章
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クラウドサービス基盤ビジネスの例

クラウドサービスの
基盤構築を⽀援

通信事業者が提供する
法⼈向けクラウドサービス

法⼈顧客

Annual Report 2018
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c]ĉ R_Ode

A")Bf/gh��Uc
FWXYZb�VV]̂ R_�f/ghi�c]F̂ Zb
]Fjkl�R_OdeA")B

��������	
�

�������������������� �!"�#$%&'�(���)*�� +,-./01234567879:;0<=>?@AB�CDE�

FFGHIJKLMNOP�QRS�TUE�F�GVHIJKWXPYQRSZ[\]+^_;`

a

�����%&+��bcd�eKfgS<hcd�KijS��k�l+��� Zmn?@^_;`

a

bcd�e��� <��:fgo�����p&q�#$%&'��1234or�stu�vwZxyz{?o5|}T;0~�+;`

a

1����s������?@^0�5�#$%&'���1234+;`��34Z#$%&'5�-;0�<+�(���)*�� ���+�����

�� Zmn?@^_;`�/_+�����%&+����@^o�����fg�p&���~�B\��<5+7@AB������~�����D�

;0�<+TBU�9:Z��?_;`

a

���hcd���� <��34q*�� Z���� �¡cd�¢£¤¥� +�¦§�¨©@�ª«¬®z¯®°-*�� ~¨±;0�<+�²

B³¨ijZE´���� +;`

a

µ¶�B��Z·´@^0%¸<?@�¹#®º»���¼e½¾¿�ÀZÁ´�ÂÃ®}TÄ·ZÅµ;0¡cd�¢£¤5ÆB_;`Çº'�ÈÉZÊËÌ

ÍËqÎÏÐÑÒor+ÓÔ?�ÕÖ×ØÙ?�Ú�ÛÀÜ�Ý¤qÞßZà$`���7ZÚ�ÛÀÙ?@Â�;0�<+�(����¤����	
. 0

�<5��+;`

a

��²�������ZE´0bcd�e��� <������ZE´0hcd���� ���Z������~�8?@9:?@^u�©+;`

43



�������

�	
�	����������������	����� !�"#$%&'$()*++�,-./0�1�2��	�3456�7�89��:;<

=

>�)��?@�AB3456C�DEFGH��I�JKL6%AMBD�NOPQRS(�TUVW-XGO�YOH3456Z[�\]^(_N9��:

;<

=

`ab

`ab

cd

efgh	i

aj

�klim�h	iC

noVpq

rEHs

t/�7�

\uvw

�x

`aby%

z^�t{

|}waj~����	�����

������=������=����

44



�

�

�

�

�

����
����	
�����������

�

�

��������

��� !"#�$%

&$"#�$'(

�

)*�+,

����-.����

��� /"#�$%

0��"#�$%

�

12�34

56789:5;<8=�
>?@;A<=BCD	E5F8GHIJKL


MNOPQRSTUVOWXYZ[\]^_`abcdOWXYefghi`jklmnopqrstuvwx\yz{O|}~�S���b���������

_��Si����h��d�`����hOl�����m���� Si�h�¡¢£¤�`Sc�����S¥�¦s¦§h¨��©ª«��_�

¬®B¯°±²³G´µ¶E·¸¹ºB»¼

12½¾�¿h'(���`&ÀÁÂOÃÄÅOÆÇOÈÉOÊËÌ�ÍÎb�Ï{ÐÑÒ�Ó"#sOÔ�ÕÖ×ÎÌ�"#hPØ`ÙÚÛÜSPQRVO

WXY�m��SÝÞ�sßà�O��hb������Ò��S��b�Ï{O��	
�Öjm�S©TU�����Ï���_����{�hP��_`

{OWXYS���sÓÎ���S�Öjm\��_`ab��-h���Ï����{���h(ÊS"#S���hPØ`�àVOWXY\ßà�hefg_

`�ÖjmS©���N����OZ[��b����h�¡¨¨�¡�_�

ÐÑÒ�ÓOÙÚ'(�

����-.�����

	
���

)*½(ÊSPQROb�hÔ�ÕÖ×ÎÌ�"#SPQRcdVOl���ÖÓÌ��

�Ö���Sv\©�	�{������{��Sv\�ÖmhO�M¤V�����sÓ

Î����S��b�Ï{�à��WXYSefg�ÖjmSv\©�	�{��i�h�Ï�

P¡O�S$��(ÊS��S��h�Ï���_��dhO�� S!"#$� \l�

��ÖÓ¤¨�%ab¤!"&\�`Ì�'m�Ò(pW)YS�*�+��¨¨�`ab

�O�����¤_�Ì�'m�Ò(pW)Yh¨��VOa��¤,-\�{����{./

0SPQRbOc�¡1�23cd45\6¡7�O8�S9:\;<���d"#S=>

&\?Ï��{ab�O"#�S�@h¨��Ï���_�AB�a��{CD�45�=

>�PQRb"#�\EO��	
S�`�Öjm\�dhFG���{�b¥����

_�

����	
��

�H��IJKL�BMNOPQK�R� �S��TUV
�W²XY ��������	
�� �Z��[�\]�K^_`a�Q

�b�

����
����

�	�
������
������������� ������� !��"#

�$���	�
���
�%&

'�%() �*��
�

+�,-��./0(�

45



��������	
���������

������������ !"#$%&'()*+,-./012�3456789:;<+=>.?4@ABC/DE�F!�GHI&JK�LMNO/

PQRLST+4UNVWNXY&ZUC[\B�ZI.]^J

_`a:bcde/fghDi

jklimnloii

pqirs

tu�ST+VWNXY./���B���+vwxMZLMNy/z{�|}NO~�I

�Z�!y�w�&�JDEC��:��������+��GH��B�N.?4Z�

y/���C�!B�RZ�����Z9:;<+��w.?��}&ZABI/����

�}N��CZUQI&J�QN��:����N��&ZABI/vw���Z��B.

?V��ST+��I(Z���y�(@�ZO�I&J

���ST���BByN/� �Eo�ST¡�y�!IO�4I.]^UJK�LMN¢£/���N¤L�¥¦§:¨©`+=>I(ZEo�ST¡�

+ª�.?4�&J«¬NO�®[�¨`¯`�+°±²³ZAB#/´¤�µ¶·�®:+XY.;®¸<¹º�B.?»¼&ZLM�½¾¿+ÀNÁ³

ZÂ¡I&JEoÃSÃSC���� !"NÄ.L¤L�;®¸<¹º�+ÅÆ.?4@ÇI/DEC=È���78BOÉU+Ê$I(Zv^N�ZI.

]^J�QN78=ÈNvË?�QRZ01/�!�¦¥:</ÌÍ.?4Zy�OÉUB4ËLAB+¾ÎZ^ÏN/ÐÑB�®[�¨`¯`�yÀN�4

?(�&JDEIOA^.LÒÓ�ÔÕÖ̈ <µ×=>+Ø:¯µ¶ÙÚ�Øb�:ÙBÛÜI�w/KRC���STCARUQ�DE���NÝÞ.?@

RZO�I&J

tu�ÒÓ9:;<�=>N�4?ß�&'(AB��B�N/à���Y�;®¸<C�w�&J��/DEC������)*$%���	4+.?4@

LMNO/
��¸��:¶#�¯§¦µ����+f�?;®¸<��*�+�4�./¤L�9:;<+=>&ZABC�!�B¾Î?4�&Jà��

�Y�9:;<+�#&NO/��b�®�¶+Ò�I(ZST+¡�.�@?O�w��ÜJ�4DE�_`®�ØO¸��:¶N�4?���C34

S��UwI&�I/��C��v^��I�R?4ZU+��&Z�	����
�O34JÃ�/�¯§¦µ�BO�	��+&ZÇI¸��:¶�

��+��./��&Z��I&J.LCË?/DE�EoBO���C3@/�¯§¦µ��b����¨©��+¡?ZABOK^�.4ABIO�4I

.]^J

���������� �!"#$����

����Z%&�b����¨©��+¡�&ZABO/Eo�¯Ú¦Øbc`NBË?yF!I&�J_

`®�ØI�R�'Ô#Ô(Ö/)*}+,�-.B4ËL��/��%&C�w/K�<0¨Ú¦<B.?�

1#
�+2ÜI4@ABI/E3��4:5CCË?4@S�67+89.?4@�ywI&J¯Ú¦

ØØ�bN�!�:;y<.=�ywO�4B/
 >UQEoNy	Î?4�&JA^.L:;AK/D

ECÊ*B&Z?@A�ST¡�NÌ�BI�ZB¾Î?4�&J?@A�STBO�Ny_`®�Ø�³IO�

w��ÜJ����;®¸<¹º�+¾ÎQRZ��<¯�#/���`<�¡�/TC#�ÊN�³Z


��D2B4ËL/��/��¯Ú¦Ø+E4?4@ABI/DE+vw����?@RZ?@ACF�R?

@ZI.]^J

tu�GNBË??@ABO/HI���ZSTI�ZB¾Î?4�&Jb�®�¶+�J��ZLMN

O/���OyÏ>Ü�!I&C/K���C����K+LU./;®¸<N��CQ�@?OMNC�

w��ÜJ���BO�@�I�O:�I&JHI�+P�LMN�!�ABOQ�N¨`b�I/��R

�NSTO�ZAB/K.?Ð%�a<¶U¸:®V`/ad×U¸:®V`C(ËÏwBI(ZAB

I&JK^.LSTC�ÎZABI/WXB.?�HI�y�YI(�&./ZS��yF(?(�&JS

T¡�BOÃ[Ã\II(Zy�IO�@/
���CN]^N_(Ó4/`aN�C+A�.?4@B4

^;®¸<N�³Z+b�+b�c%+/z�+U³?¡?Z�!C�Z�IO�4I.]^UJ

�����/��/��µ¶·�®:C�}&ZABI/DECEdNefI(Z��:�5OghNiCË?4@I.]^J?@A��BK+y�DE�S

TC/ÔÕÖ�0XY+=È&ZAB+f.?/�QNjKIjk�EdFX+]¢I(R�/Ed�01N;&Z�³I�@/ÐÑBDE���Ny��CË

?4@O�I&J

i

lmmnopqrstuvwqxyz{

46



������

��	
�������

��������������� !"#$!"%&'()%*+,-./0�12�

��������������� !"#$!"%&'345678�59:�;<�=()%*+,-./0�12�>*�?@ABC��DE�FGH

�IJ0FKL,+�MNOPQ�RS,-TU�V+0�HW��XY��?@Z[-\](^_0�21`2�>2FHab�cde�)fHghijk

G�*lm�45678�59:�;<�()%*+jen%+op�q`HrFs�qNtH;�	u�HvwHxyz�{|-}F0H~����H��x

�H����z���-���H���������!2��\����-1F��%��H��-$���d���-J��21`2�>

������ ¡¢£�¤¢¥

¦§̈ �������©ª«¬¡
�¤ ¦®̈ �̄ °±²³´µ¶· ¦¸̈ �¹º»¼½²³¾¿

¦À̈ �������� ¡¢£�
¤¢¥

¦Á̈ �ÂÃÄ�ÅÆÇ£�
¡

¦È¨

ÉÊÊËÌÍ�ÎÏÐÑÒÓ�ÔÕÖ×

47



��������	


���������������

����� !"#�$%&'�(�)*

+, -./012�34

-./�567012��!"89:�;<=>?@����� !"=A�B)*C�

�������-./�012DEFG�!"HI#$%*J&DKLMN7@G�OPQ�RS8TUV�WXY=Z[G�012\]^]77(=_58

 -./̀ aDbc@Gde*C3fg�hijk6=lJbcmn�Zo�pqrsI=lJtpuAv�;<�wxy���z�{�Zo�|}~����

���6 ���=���e*C�

���������WXY�bcmn���6��������6�������6DEFG�WXY�!"���������Zo=$%@e*C�

���� !"#�$%Wl��WXY����� ��D��*J�7�'��'���������������)*C

��� ¡¢£¤¥¦§¨¥©

ª«¬���� ¡¢®¯°¤
�±¨± ª²¬�³´µ¶·¸¹º» ª¼¬���½¾¿¶·ÀÁ

ªÂ¬���� ¡¢�£¤¥¦§
¨¥©

ªÃ¬�Ä±ÅÆ±�ÇÈÉ¦¡
¤

ªÊ¬

ËÌÌÍÎÏ�ÐÑÒÓÔÕ�Ö×ØÙ

48



��������	


���������������������� 

!"#$%&'()*+,-./01�23456'

78 ������9�:

����;<=>�9?@A=B4C!"#=DEFGHI�JK456'L>6/CMA�HI�NO'(P3�������QCR�66!"#�HIN

O$;ST-UV$-/6'L 

HINO$��'WXYZ[\+]$-/CP=K��BP=B4;!"#QDE���F^_`$a16'L 

RbcCd$ef�gh'(ijcQ-kC!"#l/;5mnkopqr�st���BC��=���uvwxyziF^�CST-{|}~=B4!"

#$%&B456'L 

b�l�-C����M��HINO��]���������./01�C!"#�A@��]��������$;>-��456'L

 

 

��������������

��� �����������
� � 

�¡� ¢£¤¥¦§¨©ª �«� ��¬®¥¦¯°
�±� ������ �����

���
�²� ³ ´µ �¶·¸��

�

�¹�

49



�������

�	
������

�������������������

�����

�

�� ������

!"#$%&'(#)*�+�,-�./

0123

45678

�9:;'(�

<=#$>)*.�?@�A�BCDE�

�

�

�FGH�IJK�

?-L���D-���M>JKN#$4

5678COP��

QRS�?TUV

�9:;'(���WX�

����YCZ[\]^_>`aHb�C

cd_eUf�

�

�b�g'(���WX�

h:��i��Dj0\kA�B1lmn>

opqrstu���CWX

v:hUV

�9:;'(I)w^�

x6A�BQ0B�1yz_e$>.�

?@�A�BCw^_eb�23�

�

�� '(I)w^�

{DT�yz�|}~�1��_�q#$

?-L��#��H�)*w^123

���E��

�A�BQ0B�����WX�

�����\�������\��e>9:;

~���C�X�

�

����� �X�

¡A{¢£\��¤¥¦Y§{DT��¨

©Mª#«¬HU

�

�

®̄ °̄±²�³́ µ¶·̧�¹º»¼

50



��������	


����������������������� !"

#$%&'($)*+,-(�.�/01234�

567809:;<����������3=>?���!@ABCD�E@FGHIJKCLME@NJ(OPQR(CSTUVE@WXYZC[\)

LME@]�.^_C`aE@bcde7f�g�hijkE0lm�����noNJpqIJKC����3=>4�r

st1uC��� 0vw=��xy�z{��|�!}~��NJ(OPQR(�~���������#$%&'($)*+,-(�.�/012

34�r

��������������

���"�����������
���� ���"��������� ���" ¡¢£¤��¥¦

�§�"������"�����
���

� �̈"©�ª«��¬®��
�

�¯�

°±±²³́"µ¶·̧¹º"»¼½¾

51



取締役（2018年6⽉14⽇現在）

(1)

代表取締役会⻑ CEO 吉野 孝⾏

(2)

代表取締役社⻑ COO 荒井 透

(3)

取締役 執⾏役員 川⼝ 貴久

(4)

取締役 常務執⾏役員 平川 慎⼆

(5)

取締役 執⾏役員 ⽵下 隆史

(6)

取締役 執⾏役員 ⽥中 拓也

(7)

取締役 執⾏役員 ⽚⼭ 典久

(8)

社外取締役 河上 邦雄

(9)

社外取締役 今井 光雄

(10)

社外取締役 ⻄川 理恵⼦

(11)

社外取締役 早野 ⿓五
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コーポレートガバナンスの考え⽅

当社の経営ビジョンは、「すべてのステークホルダーから信頼され⽀持される企業（アドマイヤード・カンパニー）になること」です。お客様、パートナー、
株主、社員への責任を果たし、ＩＣＴ市場、市⺠社会、地球環境への貢献を怠らないことによってアドマイヤード・カンパニーになることが実現できると考え
ています。また、⾃⼰の判断ではなく第三者が認めてこそ真のアドマイヤード・カンパニーであると考え、ステークホルダーの皆様からアドマイヤード・カン
パニーとして最⾼の評価をいただけるよう、不断の努⼒と研鑽を続けてまいります。
当社は、上記経営ビジョンのもと、継続した成⻑を最⼤の⽬標としております。当社は、当該⽬標を達成し、中⻑期的な企業価値の向上を図るため、透明・公
正かつ迅速果断な意思決定を実現するコーポレート・ガバナンスの充実・強化に継続的に取り組みます。
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ガバナンス改⾰のあゆみ

名 年度

社外監査役 常勤監査役 社外取締役 社内取締役

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
0

2.5

5

7.5

10

12.5

15

2018年度
社外取締役

の割合

社外 : 36

社内 : 64

2018年度
社外監査役

の割合

社外 : 75

社内 : 25
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当社ガバナンスの特徴
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ガバナンス体制

取締役会（2017年度 12回開催）

 
経営ビジョンや経営⽅針、中期事業計画、その他経営・業務執⾏に関する重
要事項を決定するとともに、経営全般について監督を⾏う。

諮問委員会（2017年度 3回開催）

 
経営の透明性・公正性を⾼め、コーポレート・ガバナンスを強化するため、
取締役および執⾏役員の選任、解任および報酬等に関する事項を審議する。

監査役会（2017年度 13回開催）

 
独⽴した客観的な⽴場から、取締役の職務執⾏の監査、会計監査⼈の選解任
や監査報酬に係る権限の⾏使等を⾏う。

経営委員会（2017年度 22回開催）

 
経営活動の効率化を図るため、会社経営上、基本的または重要な事項につ
き、適切かつ迅速に審議、決定する。
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⽒名 役職 業務執⾏ 取締役会 監査役会 諮問委員会 経営委員会

吉野 孝⾏ 代表取締役会⻑ CEO 議⻑ 〇 〇

荒井 透 代表取締役社⻑ COO 〇 〇 〇 委員⻑

川⼝ 貴久 取締役 〇 〇 〇

平川 慎⼆ 取締役 〇 〇 〇

⽵下 隆史 取締役 〇 〇 〇

⽥中 拓也 取締役 〇 〇 〇

⽚⼭ 典久 取締役 〇 〇 〇

河上 邦雄 社外取締役 独⽴役員 〇 委員⻑ オブザーバ

今井 光雄 社外取締役 独⽴役員 〇 〇 オブザーバ

⻄川 理恵⼦ 社外取締役 独⽴役員 〇 〇 オブザーバ

早野 ⿓五 社外取締役 独⽴役員 〇 〇 オブザーバ

松⽥ 徹 常勤監査役 出席 議⻑ 〇 オブザーバ

菊池 正道 社外監査役 独⽴役員 出席 〇 〇 オブザーバ

堀井 敬⼀ 社外監査役 独⽴役員 出席 〇 〇 オブザーバ

須⽥ 秀樹 社外監査役 独⽴役員 出席 〇 〇 オブザーバ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

取締役会・監査役会・諮問委員会・経営委員会の構成

2018年度
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社外取締役の専⾨分野

経営 名2 学者 名2
 

客観的かつ中⽴的な視点からの助⾔・監督により取締役会の監督機能を強化するため、複数の社外取締役を選任しています。

取締役会の開催状況

2017年度 4⽉ 5⽉ 6⽉ 7⽉ 8⽉ 9⽉ 10⽉ 11⽉ 12⽉ 1⽉ 2⽉ 3⽉ 合計（平均）

出 
席 
状 
況

取締役 9/9 9/9 9/9 9/9 9/9 9/9 9/9 9/9 9/9 9/9 9/9 9/9 -

監査役 4/4 4/4 4/4 4/4 4/4 4/4 4/4 4/4 4/4 4/4 4/4 4/4 -

出席率 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

議 
案 
数

決議事項 4 6 12 3 2 - 4 1 2 3 3 8 48(4)

報告事項 7 4 3 7 5 5 5 4 4 4 5 4 57(4.8)

所 
要 
時 
間

説明 60 65 15 50 40 45 70 30 65 60 60 60 620(52)

質疑応答 40 10 0 40 30 45 30 5 50 5 10 35 300(25)

※上記の所要時間は概算です 

※2017年度の取締役会における主な審議内容 

・ 取締役会の実効性評価 

・ 中期事業計画 

・ 新⼈事制度 

・ 株式会社エクシードの合併 

・ ASIASOFT SOLUTIONS PTE. LTD.への出資(Phase2)

Annual Report 2018
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